La transformacion del Centro de Instrumentos
en Centro de Investigacion (1988-2000)

M.en |.Gerardo Antonio Ruiz Botello

n 1988, el M. en C. Manuel Estévez ocupaba la Direccién del

Centro de Instrumentos (Cl); habia sido designado Director

por el Rector Dr. Jorge Carpizo en 1985, ano en el cual el M.
en C. Héctor Dominguez, Director en ese momento, habia sido
nombrado titular de la Coordinacién de Planeacién, Presupuesto
y Estudios Administrativos. El terremoto del 19 de septiembre de
1985 habia dejado profundas y dolorosas huellas y ensefanzas;
habiamos perdido, en el Edificio Nuevo Leén en la Unidad Nonoalco
Tlatelolco, a nuestra compafiera Guadalupe Alcantara “Lupita”,
pero también habia permitido mostrar los sentimientos solidarios
y el compromiso del Centro y de la Universidad con la poblacién
de la Ciudad de México. Manuel habia invitado a José Saniger a
ocupar la Secretaria Académica, en sustitucion de Jaime Pimentel
quien, junto con otros miembros del Centro, particularmente de la
generacion de fundadores de los afios 70 y algunos otros, decidieron
buscar opciones de desarrollo personal y de mejoramiento salarial
fuera de la UNAM. En ese entonces las condiciones salariales en la
Universidad eran bastante malas, no habia programa de estimulos
a la productividad y muchos académicos estaban migrando a otras
instituciones educativas, -privadas la mayoria de ellas-, o bien
estableciendo sus propios negocios, o a veces, “dobleteando” salario
altrabajaren mas de unainstitucion.
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Todos éramos Técnicos Académicos, a excepcién de Ricardo Ruiz,
quien al volver de sus estudios de maestria en Inglaterra en 1981,
se convirtio en el primer investigador del Centro emanado de entre
su personal académico. El Centro hizo algunos intentos por contar
con otros dos investigadores en esos afios, -Arturo Noyola Isgleas y
Jorge Lira Chavez-, sin éxito. El Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) se acababa de crear en 1984, y representaba para algunos,
principalmente los investigadores, una opcién de mejoramiento
econdémicoy permanenciaen la Universidad.

En1988,-apenasunanodespuésdelahuelgadel Consejo Estudiantil
Universitario (CEU), que puso en entredicho el documento del
Rector Carpizo sobre “Fortalezas y Debilidades de la Universidad”y
los primeros intentos por incrementar las cuotas en la institucion-,
José Saniger decidié concentrarse en la conclusién de sus estudios
de doctorado y renunci6 a la Secretaria Académica del Centro. Yo
estaba al frente de la Seccién de Metrologia, y Manuel me invit6 a
sustituir a Saniger, manteniéndome ademas al frente de dicha
Seccién. Iniciaba para miun periodo de doce anos de mivida que me
permitieron, en mi tiempo y circunstancia, contribuir en la medida
de mis posibilidades al crecimiento del Cl y su transformacién en
centro de investigacion, perfil que afios después, al mero principio



del breve y desafortunado paso de Francisco Barnés de Castro
por la rectoria, -quien designé como Director del Cl a Felipe Lara
Rosano, a finales de 1997-, le permitié permanecer en la estructura
universitaria, suerte que no corrieron el Centro de Informacién
Cientificay Humanistica (CICH), el Centro de Servicios de Cémputo
(CSC), el Centro de Comunicaciéon de la Ciencia (CCC), el Centro
para la Innovacién Tecnolégica (CIT) y otros centros, y nos permitié
consolidar el establecimiento de las bases para su eventual
evoluciéon y transformacién, hasta convertirse en un instituto de
investigacion en marzo de 2018.

Mis colaboradoras en ese momento, en el trabajo secretarial, eran la
Sra. Ma. Antonieta Flores, “Tonita”; Bertha Beatriz Galicia, “Beti”, que
erasecretariadela Seccién de Metrologia,y Marina Barrera, quien se
encargaba de los asuntos con el Consejo Técnico de la Investigacion
Cientifica (CTIC) desde la Direccion del Centro. Cruz Ménica Galicia,
hermana de Beti, era la secretaria del Depto. de Disenoy Desarrollo,
cuyojefeeraRobertoOrtega;ycontaba,ademas, conla participacion
de Clara Alvarado, quien se hacia cargo de los programas de
intercambio académico y servicio social del Centro, entre otras
actividades.

Susherramientasdetrabajoeranlamaquinadeescribiryel“editorde
textos”; este ltimo equipo nos permitia transcribir los manuscritos
escritos a mano y pasarlos a un archivo de texto electrénico para
su posterior impresion. Las computadoras personales tardarian
todavia tiempo en llegar a ser una herramienta comun de trabajo.
Pocotiempo después llegd Teresa Morales, en sustitucion de Marina,
y finalmente Claudia Arreola, en lugar de Tere; ellas se sumarian
a ese gran equipo de trabajo, del cual recibi siempre la mejor de
las respuestas y el mejor trato. Siempre recibi también el apoyo
de Luz Aurora Contreras Ledezma, tanto cuando estuvo adscrita
a la Secretaria Académica, como cuando lo estuvo a la Direccién

del Centro. De igual forma, siempre conté con la colaboracién de
la Secretaria Administrativa a cargo de Yolanda Flores Platas y sus
colaboradoras Hilda Gémez, Irma Zepeda (q.e.p.d.), Hilda Torres
y Martha Irene Garcia Guerrero, asi como de Leticia Flores Platas,
al frente de la Biblioteca del Cl, pues ésta dependia, como hasta
ahora, de la Sria. Académica. Entonces inicié su servicio social bajo
mi supervision Rocio Sandoval Gonzalez, quien con el tiempo se
convertiriaen funcionaria del Cl.

EICl, despuésde1safos, creado en1971 por el Rector Pablo Gonzélez
Casanova a propuesta del Dr. Fernando Alba Andrade, ex Director e
Investigador Emérito del Instituto de Fisica, tenia ya una estructura
consolidada que se cimentaba en sus departamentos de Disefio y
Desarrollo, Mantenimiento, Produccién y Ensefianza Experimental
de las Ciencias, en consonancia con las funciones originalmente
establecidas en su acuerdo de creacién y articulado a un modelo
de desarrollo econémico del pais, fincado en la sustitucién de
importacionesy economia cerrada.

Lleg6 el ano 1989, y quizas un par de semanas después de la caida
del Muro de Berlin, -este evento tendria implicaciones para el Centro
anos después, como veremos mas adelante-, me llamé por teléfono
Manuel Estévez y me dijo: “Te va a llamar el Coordinador, el Dr. de
la Fuente”. Yo le pregunté si sabia cual era el asunto, y Manuel me
dijo: “Te va a invitar a formar parte de la terna”. Manuel estaba por
terminar su primer periodo como Director, y habia sido informado
por el Coordinador que él (Manuel) no formaba parte de los planes
del Rector Sarukhan (1989-1996) para el Centro. Manuel entendié
y asumi6 la decision institucionalmente, al igual que yo atendi la
cordialinvitacién que me formul6é el Dr.JuanRaménde la Fuente. Los
otrosinvitados alaterna fueronJosé de la Herran, destacado Técnico
Académico adscrito al Laboratorio de Metrologia del Cl, -Premio
Nacional en Tecnologia y Disefno en el afio 1983 (postulado por el
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propio Cl)-, y Claudio Firmani, destacado investigador del Instituto
de Astronomia y Premio Universidad Nacional en Innovacién
Tecnolégica y Disefio Industrial, -junto con otros investigadores y
técnicos académicos del Instituto de Astronomia-, por el desarrollo
del detector “Mepsicrén”. Formar parte de una terna al lado de dos
“gigantes” universitarios era un privilegio para mi, y por supuesto
fue una oportunidad de aprendizaje y crecimiento. La decisién del
Rector Sarukhan estaba “cantada’, era su atribucién y por supuesto
habia que respetarla. Acudi a la entrevista con el Rector, en la cual
él, como siempre, fue muy afable. Ya nos conociamos desde que él
era investigador en el Instituto de Biologia e iba al Cl a encargarnos
algunos trabajos. Siempre mantuve una buena relaciéon con
el Dr. Sarukhan, quien apoy6 decididamente en su momento
como Coordinador de la Investigacién Cientifica el proyecto del
Laboratorio de Metrologia, al igual que también hizo afios después
el Dr.de la Fuente.

El 12 de diciembre de 1989 tomo posesion Claudio Firmani como
Director del Cl. Terminaba la gestion de Manuel Estévez como
Director, -por cierto, primero y Unico Técnico Académico, hasta
ahora, y primer Director emanado de entre su personal académico
enocupar ese cargo-. Tendrian que pasar otros 16 anos para que otro
miembro de su personal académico, -José Saniger-, se convirtiera
en Director, y para que muchos afios después, en 2018, otro técnico
académico -Miguel Angel Bafiuelos- formara parte de la terna, esta
vez para contender por ladireccion del actual ICAT

Altérmino de la ceremonia de toma de posesion de Claudio Firmani
me pidié que lo acompafiara a la Direccion del Centro. Las renuncias
delosjefesysecretarios estaban sobre su escritorio. Me dijo: “Quiero
que sigas al frente de la Secretaria Académica’, a lo que repuse:
“Claudio, ti no me conoces niyo ati”.“No importa, -me dijo-, pero td
conoces al Centro. -Ya tendremos tiempo para conocernos”. Tanto a
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los secretarios como a los jefes de departamento nos ratificé (previa
consulta con el personal académico de cada departamento, en el
caso de los Ultimos), pero el Departamento de Diseno y Desarrollo
no alcanz6 un acuerdo y decidié6 permanecer sin jefe. Empezaba
para mi un proceso de aprendizaje y formacién en la gestién del
Centro y de sus recursos humanos, y de una relaciéon de amistad
que, lamento mucho, hubo de verse interrumpida cuando Claudio
decidiéjubilarseenlaUNAMy retornara ltalia, su pais de origen.

La misién de Claudio al frente del Cl consistia en establecer la
actividad de investigacion como parte del quehacer del Centro,
de manera que se consiguiera una sinergia con sus actividades de
diseno y desarrollo que ya estaban bien cimentadas. Tan era asi
la encomienda del Rector, que hizo que Claudio, -un astrofisico-,
estableciera el Laboratorio de Detectores del Cl, en el cual diera
continuidad a sus trabajos de desarrollo tecnolégico alrededorde los
detectores de fotones. Deinmediato, también, sedieron los primeros
pasos para dotar al Cl de Internet, para hacer investigacion, pues,
habiaque contarconinvestigadores. Iniciamos deinmediato, a partir
de1990, las acciones encaminadas a la incorporacién y formacién de
investigadores. Varios técnicos académicos decidieron tomar esa
ruta: Ricardo Ruiz ya lo habia hecho; José Saniger, Roberto Ortega,
Gabriel Corkidi,Jorge Marquezy Felipe Ordufa, entre otros, lo harian
poco tiempo después,durante o al concluirsus estudios de posgrado.

Aparte, teniamos un buen nimero de estudiantes becados por la
DGAPA en el extranjero; algunos de ellos, como Martha Rosete
y Fernando Arambula se incorporarian tiempo después; otros se
ubicarian en otros institutos de la UNAM o Centros de Investigacion
del CONACYT, y algunos mas, se quedarian en el extranjero. Rufino
Diaz -quien concluyé su doctorado en el Cl-, y Mayo Villagran,
[legaron al Centro por invitacién de Roberto Ortega, quien a su vez
insistfaencrearungrupode Optica. Contdbamos conunantecedente



en esa direccion, ya que a finales de los afios 70 y principios del los
80°s del siglo pasado, tuvimos la presencia de un grupo de Optica
poralrededordedos afios. Estos “pticos” formaban parte del grupo
que estaba encabezado por el Dr. Daniel Malacara Hernandez,
fundador del Centro de Investigaciones en Optica (CIO), en Leén,
Cuanajuato, y que se irfan a trabajar alla en cuanto se dieron las
condiciones para hacerlo.

Cabe senalar que, desde la fundacién del CIO, el Cl, hoy ICAT, ha
formado parte de su Consejo Directivo. En lo particular, yo formé
parte de su comisién dictaminadora durante 7 afilos (2000-2007),
en las administraciones de los Drs. Efrain Regalado y Fernando
Mendoza. Una cosa interesante que conoci alli es que tienen tres
figuras académicas: investigador, ingeniero de desarrollo y técnico
académico; las dos primeras con los mismos salariosy prerrogativas.
A unaentidad con el perfil del Cl, después CCADET, hoy ICAT, contar
con lafigura deingeniero de desarrollo le hubiera venido muy bien,
pero eso no era posible en la UNAM. Pero, ;cudles eran las lineas
de investigacion en las que trabajarian los investigadores del CI?
Pues aquellas en las cuales estaban haciendo o habian hecho su
doctorado. Se pretendia que fueran lineas de investigacién de corte
experimental, aplicado, y con alguna vinculaciéon o descarga en el
desarrollodeinstrumentacion, perolaverdad esquenohabiamucho
mas claridad o definicién que esa. Eso generd una multiplicidad de
lineasqueterminarondefiniendola heterogeneidad que hoy porhoy
distingue a nuestro Instituto frente a otros institutos, y que, desde
mi punto de vista, es un sello distintivo del ICAT, le da personalidad
propiay se transforma en una fortaleza para el cumplimiento de su
misién: hacer ciencia aplicaday tecnologia.

Con la caida del muro de Berlin, en noviembre de 1989, se deton6
un proceso migratorio de tecnélogos y cientificos provenientes
de diversos paises de Europa del Este y de la Unién Soviética. El

CONACYT creé en 1991 el Programa de Catedras Patrimoniales de
Excelencia, con las cuales se pretendia incorporar, temporalmente,
especialistas provenientes de esos paises que vinieran a México a
apoyar la formacién de grupos académicos de interés en alguna
direccién especifica. Este programa permitié la llegada de algunos
de ellos, entre 1991 y 1997, -la mayoria ucranianos-, al Centro de
Instrumentos. En 1990 se habia creado el Programa Universitario
de Investigacion y Desarrollo Espacial (PUIDE), por iniciativa del
Dr. Arcadio Poveda Ricalde, y algunos de esos especialistas vinieron
a colaborar, de manera colateral, con ese programa, estableciendo
un laboratorio de radiofrecuencia y otro de microlitografia. Casi
todo el equipo que se adquirié para los mismos, era de origen
ruso o ucraniano. El PUIDE inicié el disefio y desarrollo de un
microsatélite con el concurso de un especialista, ajeno al Cl, y un
grupo de estudiantes, los cuales eventualmente fueron a Rusia
a prepararse en algunos temas relacionados con la ingenieria
aeroespacial. Algunos académicos del Cl participaban, siacaso, muy
marginalmente en ese proyecto.

El lanzamiento del microsatélite UNAMSAT-1 fracas6, pues el
Sputnik que lo pondria en 6rbita exploté durante el despegue. Se
construyé otro mas, el UNAMSAT-2, el cual si fue puesto en érbita
y transmitié senales a la estacién terrestre por pocos minutos.
Después, la senal se perdid, junto con el satélite. Lamentablemente,
el PUIDE fue cancelado. Desde mi punto de vista no deberia haber
sido asi, pues ese esfuerzo pionero por parte de la UNAM y la
experiencia que se hubiera adquirido, durante los siguientes 20
anos, habrian servido para fortalecer las bases con las cuales se cre6,
en 2010, la Agencia Espacial Mexicana y la presencia de la UNAM
formando partedeella.

La primera empresa exitosa de base tecnolégica emanada del Cl
surgié en 1990, cuando, dentro del Programa de Riesgo Compartido
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del CONACYT, Roberto Reséndiz, -colaborador muy cercano a José
de la Herran en el Instituto de Astronomia, durante el disefo y
construccion del Observatorio Astrondmico Nacional en San Pedro
Martir, en Baja California, y del telescopio de 2.12 m de didmetro
en su 6ptica principal, y quien se habia incorporado al Cl en 1986
como jefe del Departamento de Produccién-, obtuvo el apoyo de la
empresa DIBYASA para el desarrollo de tecnologia nacional para la
fabricaciondebombasdetornillos. Este exitoso proyectodesembocd
en la creacion de Piramide Estructural del Colfo, S.A. de CV., con
sede en Coscomatepec, Ver,, la cual ha sido dirigida desde entonces
por Reséndiz, convirtiéndose en un proveedor nacional muy
competitivo frente a los fabricantes extranjeros para las empresas
productivas del Estado, como son Petréleos Mexicanos (PEMEX)
y Comisién Federal de Electricidad (CFE), y en un socio tecnolégico
para nosotros. Otro resultado muy satisfactorio, que se consiguié en
aquellos afos, fue la transferencia tecnolégica de equipo didactico
a Fernandez Editores, S.A., y el convenio de colaboracion cientifico-
tecnoldgica con los Laboratorios BIOCOM, de Francia.

En aquellos afos, la visita a la UNAM de legisladores y secretarios
de Estado, asi como de quien seria, poco después, Regente del
Distrito Federal y de algunos empresarios, se volvié algo a lo que
no estabamos acostumbrados. En particular recuerdo las visitas
de Manuel Bartlett Diaz y Ernesto Zedillo Ponce de Le6n, ambos en
ese momento en su calidad de Secretarios de Educacion Puiblica, y
de Oscar Espinoza Villarreal, quien seria afios después Regente del
Distrito Federal, como titular de Nacional Financiera (NAFINSA).

Al Rector Sarukhan le gustaba llevarlos al Cl, entre otros Institutos
y Centros, para que les presentaramos nuestros productos y
capacidades. Estos esfuerzos de vinculacién y proyeccién de la
UNAM, condujeron también al proyecto de Fundacién UNAM.
Recuerdo aquella ceremonia en Los Pinos, encabezada por el
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Presidente Carlos Salinas de Gortariy el Rector Sarukhan, secretarios
de Estado y por supuesto distinguidos universitarios. Como Claudio
Firmani no podia asistir, nos pidi6 a José Luis Pérez Silvay a mi, que
acudiéramos en su representacion. José Luis se habia convertido en
Secretario Técnico del Cl, después de la salida de Kent Brailovsky,
quien se marché a trabajar al ITAM, y de una brevisima gestion
de Héctor del Castillo Gonzalez, -segundo director del Cl-, en ese
puesto. José Luis permaneceria en el cargo los siguientes 16 afnos,
acompanando en su totalidad las gestiones de Claudio Firmaniy
Felipe Lara Rosano, al frente del Cly del CCADET.

Entre 1990 y 1994 se dieron hechos significativos que marcarian la
historiay devenirdel Cl. La organizacién del Congreso Universitario
en 1990, -como resultado de la revocaciéon de acuerdos tomados
por el Consejo Universitario en 1986, que derivé en la huelga del
Consejo Estudiantil Universitario (CEU) en 1987 y el acuerdo para
celebrar un congreso universitario-, convocé la participacién de
toda la comunidad universitariay por supuesto hubo que organizar
todas las actividades previas para elegir a los delegados y los
temas a discutir, que incluian la participacion de los académicos y
administrativos del Cl: foros, mesas, insaculacion de representantes
para ampliar 6rganos colegiados, votaciones, relatorias, emision de
actas e informes, entrega de documentacion, etc. Debo sefalar que
no tuvimos ninguna falla o impugnacién durante todo el proceso
del congreso, que duré varios meses.

El proyecto UNAM-BID abrié posibilidades importantes para el Cl
en la creacion de infraestructura y nacimiento de nuevas lineas de
investigacion. El Rector Sarukhan, en 1993, gestion6 con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) un empréstito de 200 millones
de délares, para equipamiento de laboratorios de investigacion y
docenciay construccion de edificios e instalaciones que permitieran
a la institucion ponerse al dia en docencia e investigacion. Claudio



El Dr.José Sarukhan Kermes,
Rector de la UNAM,

durante ceremoniaenel Cl,
acompafado del Director,

Dr. Claudio Firmani Clementi

y de los ex-Directores,

M. en C. Héctor Dominguez Alvarez,
M.en C. Sergio Reyes Lujan

e Ing. Héctor del Castillo Gonzalez

me pidi6 organizar la propuesta del Cl con el apoyo de José Luis
Pérez Silva, en la cual incluimos a todos los laboratorios existentes
y la creacién de algunos nuevos, entre ellos el Laboratorio de Pulsos
Ultra Cortos y el de Microscopia de Fuerza Atdmica, este Ultimo,
como primer paso para el inicio del desarrollo de la nanotecnologia
enelClL

Un logro importante derivado de ese proyecto fue la gestion que
hicimos para la construccion del edificio anexo (el cual albergaria la
actual bibliotecay dos niveles de cubiculos y laboratorios) al edificio
principal. Elproyecto UNAM-BIDsedesarroll6 durante lossiguientes
cuatroanosy el edificio en cuestion se construy6 en el primerano de
la gestion de Felipe Lara al frente del Cl, aunque la primera piedra
del mismo la pusieron el Rector José Sarukhan, el Coordinador de la

Investigacién Cientifica en ese momento,-Cerardo Sudrez Reynoso-,
y Claudio Firmani, Director del CI.

En 1992 se inaugurd el Museo de la Ciencia UNIVERSUM, a cuyo
desarrollo, desde sus inicios, estuvo ligado el Centro en el disefio
e instalacion de equipos, experimentos, exposiciones, juegos,
etc. Durante sus primeros anos, a la Casita de la Ciencia, -la cual
daria origen al Centro para la Comunicacién de la Ciencia, a cargo
del Dr. Luis Estrada-, se asociaron varios académicos del Cl, entre
ellos José de la Herran, Elaine Reynoso y Josefina Pérez de Celis
Cabe mencionar que Luis Estrada, después de la desapariciéon del
Centro que habia dirigido, fue adscrito al Cl, en el cual trabajé como
investigador hasta sujubilacion.
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Como resultado de la firma del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN), en1994, se inauguré el Centro Nacional
de Metrologia (CENAM). Asistimos Claudio y yo a la ceremonia
de inauguracién, presidida por el Secretario Jaime Serra Puche.
En la Ley de Metrologia y Normalizacién vigente entonces, se le
otorgaba unasillaala UNAM en el Consejo Directivo de esa entidad
paraestatal. Dicha ley ha sido sustituida en 2020 por la nueva Ley de
Infraestructura de la Calidad, la cual contempla el mismo espacio
para nuestra instituciéon. Desde entonces hasta la fecha, dicha
representacion institucional harecaido enla personadel Directorde
nuestraentidad académica pordelegaciéondel Rectory,en particular,
José Sanchez Vizcaino y yo hemos atendido esa responsabilidad
como consejeros suplentes durante 26 anos. La vinculacion y
colaboracién de nuestra entidad académica con el CENAM ha sido
continua y provechosa desde su creacion, manteniendo desde hace
muchos afos a la fecha un convenio de colaboracién académica de
amplioalcance.

La Sociedad Mexicana de Instrumentacion (SOMI) se cre en 1980,
por iniciativa de destacados instrumentistas universitarios y de
otras instituciones de investigacién y educacién superior. Desde
su fundacion, su presidencia recay6 en el Director del Cl, en su
momento del CCADET, hasta 2014, y su Secretaria Ejecutiva en el
Secretario Académico, hasta2012. Sucongreso se comenzd a realizar
con periodicidad anual y de forma ininterrumpida a partir de 1990,
pero antes, desde 1980, se organizaba cada dos afos. A través de
la SOMI, el Cl logré la representacion de México en la International
Measurement Confederation (IMEKO), organizacion de alcance global
que retine a una cantidad importante de paises representados por
asociaciones profesionales u otras organizaciones o entidades,
alrededor de las actividades de medicién e instrumentacion.
Esta presencia internacional se mantuvo hasta el 2010. La revista
de la SOMI originalmente llevaba el nombre de Instrumentacion
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y Desarrollo. Durante la presidencia del Dr. Firmani al frente de
la misma, conseguimos inscribirla en el padrén de revistas de
excelencia del CONACYT y se decidié6 comenzar su publicacién
en inglés para su difusion internacional, cambiando su titulo a
Instrumentation & Development. Durante esos afios participamos en
el Comité Editorial de la misma Roberto Ortega, Josefina Elizalde
y yo. El trabajo de edicién lo haciamos enteramente en el Cl. Afos
después, durante la gestion de Felipe Lara al frente del Cly después
del CCADET se acordd que la revista se convirtiera en la revista
indizada del Centro, con el nombre Journal of Applied Research and
Technology, el cual conserva hasta ahora, publicindose en ella
trabajos de autores nacionales y extranjeros bajo rigurosos criterios
yestandares de seleccion de nivel internacional.

La actividad de investigacion iba avanzando y madurando
paulatinamente en el Cl. El nimero de investigadores iba al alza,
y como proyecto para su segundo periodo como director, Claudio
Firmani se propuso convertir el Cl en un centro de investigacion.
Trabajamos durante los siguientes dos afos en el proyecto, y
finalmente, en 1996, el Centro adquirié ese estado, recibiendo el
beneplacito del Consejo Técnico de la Investigacién Cientifica (CTIC),
el Consejo Académico del Area de las Ciencias Fisico Matematicas
y de las Ingenierias (CAACFMI), -coordinado en ese momento por
Felipe Lara-, y el Consejo Universitario. Esta nueva condicion le
valié al Centro para no ser desaparecido cuando inici6 su rectorado
Francisco Barnés de Castro, pues otros centros que mantenian su
naturaleza de servicio o de caracter especial, como mencionamos
antes, fueron desaparecidos poracuerdo del Rector.

En 1997, Claudio Firmani concluyé su segundo periodo al frente
del CI. Lo sucedi6 Felipe Lara, quien aparecié en la terna de forma
sorpresiva. A Felipe lo conocia yo hacia tiempo, pues habia sido
miembro de la Comisién Dictaminadora del Cl. El mismo dia que



tomo posesion me invitd a ser su Secretario Académico. Habia que
iniciar un nuevo proceso de entendimiento, pues cada director tiene
su “estilo personal”.

Losacuerdostomados porel Consejo Universitarioen1999alrededor
de los requisitos del pase reglamentado y del pago de cuotas por
partedelosalumnosdelaUniversidad, atrajeron negros nubarrones
sobre la comunidad universitaria, la cual se fracturé sensiblemente
yfinalmente, en abril de1999, estall6 la huelga estudiantil mas larga
de la historia de la institucién, encabezada por el Consejo General
de Huelga (CGH). Duré nueve meses, ya que hasta febrero de 2000,
con latoma de las instalaciones universitarias por parte de la Policia
Federal Preventiva y el desalojo de los paristas, se inici6 el proceso
de recuperacion de instalaciones y eventualmente la reanudacion
de actividades. Cabe senalar que fue una huelga muy particular,
pues se acordd con los paristas que los institutos y centros de
investigacion podrian seguir trabajando, y que serian las escuelas,
facultades y oficinas administrativas las que estarian tomadas por
los huelguistas. Durante esos nueve meses tuvimos que llegar a
trabajar desde dondey como pudiéramos. Por razones de seguridad
nos retirabamos de las instalaciones alrededor de las tres de la
tarde. Caminar por los circuitos universitarios totalmente desiertos,
observando grupos de personas aqui o alla, hacian que el ambiente
sesintieradensoy cargado.

La fractura en la comunidad universitaria que produjo esta huelga,
sumada al desprestigio y poca credibilidad y confianza en la
institucion que despertd en parte de lasociedad, -alentadas ademas
por los detractores de la Universidad, que siempre los hay-, puso en
riesgo, desde mi punto de vista, su misma existencia. La designacién
del Dr.Juan Ramoén de la Fuente como rector en noviembre de 1999
creo que fue un gran acierto. Su habilidad politica y conciliatoria,
condujeron a conjurar las amenazas que se cernian sobre la

institucion, y la llevaron a un proceso de recuperacién en todos los
sentidos, hasta ubicarla como una instituciéon de clase mundial
en varios “rankings” internacionales. Sin embargo, no todas las
cicatrices han cerrado y hoy, la ocupacién del auditorio Justo Sierra
en la Facultad de Filosofia y Letras desde hace mas de 20 afos,
es un estigma de aquella huelga que aln lacera a la comunidad
universitaria, entre otros, creo yo, a los que tuvimos el privilegio
de disfrutar en ese recinto en nuestra época de estudiantes las
manifestaciones culturales mas acabadas de la Universidad.

Felipe Lara llevé a cabo ajustes a la estructura organizacional del
Centro, creando dos grandes departamentos, el de investigacion
aplicadayel dedesarrollo tecnolégico. Esto condujo a hacer cambios
en el Reglamento Interno del Centro, y a que, eventualmente,
la Comision de Reglamentos Internos del CTIC le pidiera que
quedara estipulado que el secretario académico debia tener
el nombramiento de investigador. Era el ano 2000. Estabamos
regresando a la “normalidad” en la Universidad, cuando un dia me
[lamé a su oficina y me dijo: “Me acaban de pedir en la Comisién de
Reglamentos Internos del CTIC que el secretario académico debe
ser un investigador. Espero que entiendas que no es nada personal”.
Asi lo asumi'y presenté mi renuncia. Felipe designé a José Saniger,
-quien habia formado parte de la terna en la contienda por la
direccién-, como Secretario Académico. Saniger ocuparia el puesto
anoy medio, y lo sucederia Martha Rosete, quien estuvo en el cargo
s6lo seis meses.

Felipe Lara fue ratificado para un segundo periodo al frente del
Centroen 2001,y conté conelapoyode Ovsei Gelmanen la Secretaria
Académica los cuatro anos siguientes. Felipe, entre otros logros,
promovio6 el cambio de nombre del Centro de Instrumentos a Centro
de Ciencias Aplicadasy Desarrollo Tecnolégico.
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El Director, Dr. Felipe Lara Rosano, acompafiado del Dr. René Drucker Colin,
Coordinador de la Investigacién Cientifica

Al dejar la Secretaria Académica, en 2000, fui invitado por la
Coordinacién de la Investigacién Cientifica (CIC), a cargo del Dr.
René Drucker Colin, a colaborar en el desarrollo de la naciente
Coordinacion de Gestion para la Calidad de la Investigacion, desde
la cual se promovid y organizé la certificacién de laboratorios de
docenciaeinvestigacién, que actualmente comprende a mas de 200
deellos. Después de dos anos en la CIC, regresé al Centroy Felipe me
invitd a estar al frente de la Coordinacién de Docencia, en la cual me
reencontré con Rocio Sandoval.

Participar desde la Secretaria Académica en los procesos de
crecimiento y transformacion del Cl durante casi 12 afios fue para

miuna experiencia que por supuesto forma parte inseparable de mi
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vida. Durante esos anos formé una familia maravillosay llevé a cabo
muchos proyectos de interés personal y académico que marcaron mi
vida para siempre. Aprendi de mi relacién con el Director del Centro
y con otros directores y secretarios académicos, coordinadores de
la investigacion cientifica, rectores, funcionarios de alto nivel de
la Universidad y de otras instituciones nacionales y extranjeras,
funcionarios publicos, empresarios, cuerpos colegiados como el
CTIC, el CAACFMI, laJunta de Gobierno, la Comisién Dictaminadora
y el Consejo Interno.

Por supuesto, mirelacién filial con la Facultad de Ingenieria siempre
ha estado presente de manera continua, ayer y hoy. Pero lo mejor
fue que aprendi y me enriqueci mucho mas como persona a través
del trato con el personal académico, el personal administrativo y el
personal de confianza del Centro, asi como con mis estudiantes por
mas de 40 anos. Hice muy buenos amigos y creo no haber tenido
enemigos, adversarios o detractores durante todo este tiempo. Mi
politicasiempre fue de puertas abiertas, de mano extendida,y podia
entonces y puede ahora venir a platicar conmigo el que asi lo desee.
Por supuesto, siempre estuve atento a servir como una instancia
de enlace y comunicacién con la Direccién, y sobre todo, a servir
a la comunidad, propiciando y alentando siempre un sentido de
identidad y de pertenencia con la Universidad y con el Centro.

La Universidad es una institucién noble y generosa, en la que
puede uno creer, crecer y desarrollarse en todos los sentidos. Pasar
los mejores afios de la vida en una institucién asi es un privilegio
y un don, que deben ser reconocidos y agradecidos siempre a
quienes lo han hecho posible: hombres visionarios y de altas miras
comprometidos incondicionalmente con el pueblo de México,
compromiso que todos los universitarios debemos honrar siempre.

iMEXICO! PUMAS! ;UNIVERSIDAD!



